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CAPTTOLUL

SOCOTELI"

Sun Tzu a spus:

1. Razboiul este o problemd de importanta vitala pentru
stat; tdramul vietii si al mortii; drumul catre supravie-
tuire sau ruina. Este obligatoriu sé fie studiat cat mai
amanuntit.

Li Chiiian: ,Armele sunt unelte de rdu augur”. Raz-
boiul este un lucru grav; ti-e teamd ca nu cumva oa-
menii sa-l starneasca fara sa chibzuiasca cum se
cuvine asupra lui.

2. Asadar, mediteaza asupra lui din perspectiva celor
cinci factori fundamentali si fa comparatii cu cele sapte
elemente enumerate mai tarziu. Astfel ii poti evalua
punctele esentiale.

3. Primul dintre acesti factori este influenta moral; al
doilea, vremea; al treilea, terenul; al patrulea, autoritatea;
sial cincilea, doctrina.*”

Titlul inseamna ,cunoastere”, ,planuri” sau ,calcule”. Primul
subiect discutat este procesul pe care il definim ca estimare
(sau apreciere) a situatiei. (n. ed)

™ Aici, Tao este tradus cu sensul de influenta morala”. De obi-
cel trimite la ,cale” sau la ,calea cea dreapta”. Aici se referd Ia
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Chang Yii: Ordineasistematica de mai sus este per-
fect clara. Cand se strang trupe pentru a-i pedepsi
pe cotropitori, consiliul templului ia in calcul mai
intai dacd bunavointa conducéatorilor si increderea
maselor sunt suficiente; apoi, daca anotimpul este
prielnic si, in cele din urm4, tine seama de dificul-
tatile topografice. Dupa o deliberare riguroasa asu-
pratuturor acestor chestiuni, este numit un general
care sa lanseze atacul. Dupi ce trupele au trecut
granitele, responsabilitatea pentru legi si ordine
cade pe umerii generalului.

4. Prin influenta morala inteleg ceea ce ii face pe oameni
sd fie in armonie cu suveranii, astfel incat acestia sd-i in-
soteascd in viata siin moarte fard teama de pericol.*

Chang Yii: Cand cineva 1i trateazi pe oameni cu bu-
navointa, dreptate si integritate si cand le arata in-
credere, armata va fi unitd in spirit si cu totii vor fi

moralitatea guvernului; in special la cea a suveranului. Daca
suveranul guverneaza cu dreptate, bunavointa si corectitu-
dine, atunci urmeaza ,calea cea dreaptd’, exercitand astfel o
influenta morald mai mare. Sensul primar al caracterului fo,
tradus aici prin ,doctrind’, este acela de ,lege” sau ,metoda".
In titlul lucrérii este tradus ca ,arta”. (n. ed)

T Exista termeni precisi in limba chineza care nu pot fi redati
peste tot prin cuvantul ,atac”. Chang YU foloseste aici o ex-
presie al carei sens literal este acela de ,a-i pedepsi pe cri-
minali”", expresie aplicata atacului rebelilor. Alte caractere au
semnificatii mult mai precise, cum ar fi ,a ataca pe furis”,
.a ataca pe neasteptate”, ,a inabusi rasccala’, ,a reduce la
tacere” etc, (N, ed)



ARTA RAZBOIULUI

fericiti sd-siurmeze conducatoriiDao de Jing (Car-
tea schimbdrilor) spune: ,In fericirea de a fi depésit
dificultati, oamenii uita de pericolul mortii

5. Cand spun vreme, ma refer la interactiunea fortelor
naturii; efectele iernii geroase si ale verii calduroase si
desfasurarea operatiunilor militare in concordanta cu
anotimpurile.®

6. Cand spun teren, ma refer la distante, fie ca terenul
este traversat cu usurinta sau nu, fie ca este deschis
sau ingust, precum si la sansele la viata sau la riscul de

moarte.

Mei Yao-ch’en: Cand conduci trupe, este esential
sé stii dinainte care sunt conditiile terenului. Cu-
noscand distantele, se poate concepe un plan de
actiune indirect sau unul direct. Dacd se cunoaste
usurinta sau dificultatea traversdrii terenului, se
pot estima avantajele implicdrii infanteriei sau a
cavaleriei. Daca se stie unde se ingusteaza si unde
se largeste terenul, se poate calcula forta necesara.
Stiind unde se va purta batalia, vei sti si cand sa-ti
concentrezi sau sa-ti imparti fortele.

7. Prin autoritate inteleg calitatile generalului de a fi in-
telept, onest, omenos, curajos si strict.

* In mod clar, caracterul t'ien (Cer) este folosit in acest verset
cu sensul actual de ,vreme". (n. ed.)
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Li Ch'uan: Acesteacinci sunt virtutile generalului.
Asadar, armata vorbeste despre el numindu-1 ,Cel
Respectat®

Tu Mu: Dacé este intelept, un comandant este ca-
pabil sd recunoasca Imprejurarile schimbatoare si
sa actioneze cu promptitudine. Daci este sincer,
oamenii lui vor avea, fara indoiala, certitudinea
recompenselor sau a pedepselor. Daca este ome-
nos, empatizeaza cu ceilalti si apreciazd munca si
stradania lor. Dacéa este curajos, castigd victoria
profitand de ocazie fara ezitare. Daci este strict,
trupele lui sunt disciplinate, deoarece il admira si
se tem de pedepse.

Shen Pao-hsu a spus: Daca un general nu este cu-
rajos, va fiincapabil sa-ti spulbere indoielile sau sa
vind cu planuri marete.

8. Prin doctrind inteleg organizarea, controlul, atribuirea
unor ranguri potrivite ofiterilor, stabilirea rutelor de apro-
vizionare si procurarea celor necesare armatei.

9. Nu existé nici un general care sa nu fi auzit de aceste
cinci lucruri. Cei care le stapanesc castigd; cei care nu le
stdpanesc vor fiinvinsi.

10. Asadar, pentru a face planuri, comparati urmétoarele
elemente, apreciindu-le cu mare bagare de seama.

11. Dacd spui care conducdtor posedd influenta morala,
care comandant este mai capabil, care armata profita
de avantajele vremii si ale terenului, care dintre reguli
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stinstructiuni suntmai bineindeplinite, care trupe sunt
mai puternice.*

Chang Yu: Care trainice, cal iuti, trupe viteze, arme
ascutite — astfel incét, atunci cand aud tobele care
anuntd atacul, sé fie fericiti, iar cAnd aud gongul ce
anunta retragerea, sa fie furiosi. Cel care este asa
e puternic.

12. Cel care are trupele si ofiterii cel mai bine antrenati.

Tu Yu: Asadar, Maestrul Wang a spus: ,Daca ofiterii
nu sunt obisnuiti cu instructia riguroasad, vor fi in-
grijorati si ezitantiin batalie; daca generalii nu sunt
antrenatitemeinic, vor tremura in fata dugsmanului®.

13. Si care aplica rasplata si pedeapsa intr-un mod mai
intelept.

Tu Mu: Nici una, nici cealaltd nu trebuie sa fie in
exces.

14. Voi putea anticipa care parte va fi victorioasa si care
infranta.

15. Daca apelez la un general care tine cont de strategia
mea, atunci va céstiga cu sigurantd. Retine-1! Daca ape-
lez la unul care refuza sid-mi asculte strategia, cu sigu-
rantd va fiinvins. Alunga-l!

* Tn acest verset si in urmétoarele doud sunt numite cele sapte
elemente la care se face referire in versetul 2. (n. ed.)
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16. Tinand seama de avantajele planurilor mele, genera-
lul trebuie sé creeze situatii care sa contribuie la indepli-
nirea lor. Prin ,situatii” inteleg ca ar trebui sa actioneze
prompt, in concordantd cu ceea ce este avantajos, sisd
controleze balanta.

17. Orice rdzboi se bazeaza pe inseldciune.

18. Asadar, dacd esti capabil, fi-1 sé te creads incapabil;
dacd esti activ, fa-1 sd te creadd pasiv.

19. Cand esti in apropiere, fa-1 s creadd cd esti departe;
iar cand esti departe, fi-1sd te creada ci esti aproape.

20. Momeste-ti dusmanul pentru a-1 atrage; simuleaza
dezordinea siloveste-1.

Tu Mu: Generalul Li Mu din Chao a dat drumul
unor turme de vite cu pastorii lor; cAnd cei din tri-
bul Hsiung Nu mai avansaseri putin, s-a prefacut ca
se retrage, lasand in urma cateva mii de oameni, ca
sicum i-ar fi abandonat. Cand a auzit hanul aceste
vesti, a fost incantat sia pornit intr-acolo in fruntea
unei forte puternice. Li Mu si-a dispus majoritatea
trupelor in formatiuni pe flancurile drept sistang,
adat semnalul de atac, i-a zdrobit pe huni siaméce-
larit peste o sutd de mii dintre caldretiilor.

21. Cand inamicul se concentreaza, pregateste-te sa-itii
piept, cand este mai puternic, evita-l.

T Membrii tribului Hsiung Nu erau nomazi care le-au dat de
furca chinezilor secole la rand. Marele Zid Chinezesc a fost
construit pentru a proteja China de incursiunile lor. (n. ed.)
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22. Infurie-igeneralul si deruteaza-1.

Li Ch’iian: Daca generalul este coleric, autoritatea
sa poate fiusor rasturnata. Nu are caracter ferm.

Chang Yii: Daca generalul este incapatanat si pre-
dispus la furie, insulta-1 si manie-1, ca sa fie iritat
siderutat si sd se repeadd asupra ta cu nesdbuinta,
farda un plan.

23. Pretinde cd esti inferior si incurajeaza-i aroganta.

Tu Mu: Catre sfarsitul dinastiei Ch’'in (Qin), Mo
Tun din tribul Hsiung Nu a urcat la putere. Cei din
tribul Hu, din est, erau puternici si au trimis legati
la negocieri. Acestia au spus: ,,Dorim sa obtinem ca-
lul de o mie de /i al lui T’ou Ma". Mo Tun si-a con-
sultat sfatuitorii, care au exclamat: ,Calul de o mie
deli! Cel maide pret lucrudintaraasta! Nuli-1da!“
Mo Tun araspuns: ,De ce as purta picd unui vecin
pentruun cal?“ Asa cd a trimis calul.”

La putin timp dupd aceea, cei din tribul Hu de Est au
trimis emisari care au spus: ,Vrem una dintre prin-
tesele hanului®. Mo Tun si-a intrebat sfatuitorii, care
i-au rdspuns cu totii indignati: ,,Cei din tribul Hu

Mo Tun, sau T'ou Ma ori T'ouman, a fost primul conducator
care i-a unit pe cei din tribul Hsiung Nu. Calul de o mie de
li era un armasar despre care se spunea ca ar fi capabil sa
alerge o mie de /i (circa cinci sute de kilometri) fara sa pasca
sau sa bea apa. (n. ed)
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de Est sunt nedrepti! Acum cer pana si o printesa!
Te imploram, ataca-i!“ Mo Tun a spus: ,Cum ar putea
cineva sé-irefuze vecinului o femeie tanara?“ Asaca
le-a dat femeia.

La scurt timp dupé aceea, cei din tribul Hu de Est
s-au intors si au spus: ,Ai o mie de /i de teren nefo-
losit pe care il vrem noi“. Mo Tun si-a consultat sfa-
tuitorii. Unii au spus cda ar fi rezonabil si cedeze
pamantul, altii ca nu. Mo Tun s-a infuriat sile-a ras-
puns: ,Pamantul este temelia statului. Cum ar putea
cineva sa-1 cedeze?” Tuturor celor care l-au sfatuit sé
facd astalis-ataiat capul.

Mo Tun a sarit apoi pe cal, a poruncit ca tuturor ce-
lor rdmasi in urma sa li se taie capul si i-a atacat
prin surprindere pe cei din tribul Hu de Est. Aces-
tiadin urma il dispretuiau sinu se pregatisera. Cand
i-aatacat, i-a anihilat. Apoi, Mo Tun s-a intors citre
vest si a atacat tribul Yueh Ti. La sud, a anexat Lou
Fan...siainvadat Yen. A redobéandit toate pamAantu-
rile stravechi ale tribului Hsiung Nu, care fusesera
cucerite anterior de generalul Qin Meng T’ien.*

Ch’én Hao: Da-i dugmanului baieti si fete ca sa-i iei
mintile, cai si matasuri ca sa-i atati ambitiile.

24. Tine-] ca pe ace, oboseste-1.

Li Ch%ian: Cand dugmanul este relaxat, oboseste-1.

*

Meng T'ien i-a supus pe nomazii de la granita in timpul di-
nastiei Qin si a Inceput constructia Marelui Zid. (n. ed.)
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Tw Mu.: Catre sfarsitul domniei ultimului han, dupéa
ce Ts’ao T's’ao il invinsese pe Liu Pei, acesta din urma
a fugit la Yuan Shao, care si-a condus apoi trupele
astfel incat sa-1 provoace pe Ts’ao Ts’ao. T'ien Fang,
unul dintre ofiteriilui Yuan Shao, a spus:, Ts’ao Ts’ao
se pricepe sa-si foloseasca trupele; nu te poti repezi
nesdbuit asupra lui. Nimic nu functioneaza mai bine
decat sa tragi de timp si sa-1 tii la distanta. Tu, ge-
nerale, ar trebui sa trimiti intdriri de-a lungul mun-
tilor si al raurilor si sd mentii cele patru prefecturi.
Pe plan extern, incheie aliante cu suverani puternici;
pe plan intern, pune in functiune o strategie agromi-
litara.* Mai tarziu, recruteaza trupe speciale si trans-
formaé-le in unitati de elita. Profitand de locurile unde
inamicul este nepregdtit, fa incursiuni repetate si
rascoleste tara la sud de rau. Cand trimite intédriri in
dreapta, ataca-lin partea stanga; cand intareste flan-
cul stang, ataca-1 pe cel drept; oboseste-1, facandu-I
sd alergeintoate partile... Dacarespingi aceasta stra-
tegie victorioasa si decizi sd risti totul intr-o batdlie,
va f1 prea tarziu pentru regrete”. Yuan Shao nu a ur-
mat acest sfat sia fost infrant.**

Se referd la colonii agricole militare situate in zone izolate,
unde se stabileau soldatii si familiile lor. O parte din timp era
petrecut cultivand terenul, iar restul era ocupat cu exerci-
tii, antrenamente si lupte, cand era necesar Rusii au folo-
sit aceasts politica atunci cand au colonizat Siberia. Masura
este inca utilizata in zonele de frontiera ale Chinei. (n. ed))

In perioada ,Celor Trei Regate®, Wei in nord si vest, Shu in
sud-vest si Wu in valea fluviului Yangtze (Fluviul Albastru)
s-au luptat pentru suprematie. (n. ed.)
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25. Cand este unit, dezbina-L.

Chang Y: Creeaza o bresd intre suveran si sfatui-
torii acestuia; alteori desparte-1 de aliati. F'a-i sé fie
suspiciosi unii fata de altii, ca sa 1i dezbini. Apoi poti
complota impotriva lor.

26. Ataca acolo unde nu este pregatit; tasneste atunci cand
nu se asteaptd.

Ho Yen-hsi: Li Ching din T’ang a propus zece planuri
impotriva lui Hsiao Hsieh, si intreaga responsabili-
tate pentru comanda armatelor i-afost incredintata.
Inluna a opta si-a reunit fortele la K’uei Chou.

Deoarece era vremea inundatiilor de toamn4, apele
fluviului Yangtze se revarsau si drumurile de-a lun-
gul celor trei defileuri erau periculoase, Hsiao Hsieh
a fost sigur ca Li Ching nu va inainta Impotriva lui.
Asacanuafacut niciun fel de pregatiri.

In luna a noua, Li Ching a preluat comanda trupe-
lor silis-aadresat dupd cumurmeaza: ,Cel maiim-
portant lucru in riazboi este viteza extraordinara;
nimeni nu isi poate permite sa neglijeze oportuni-
tatea. Acum ne-am concentrat aici, si Hsiao Hsieh
nu stie. Folosindu-ne de avantajul cé valea fluviu-
lui este inundatd, vom aparea pe neasteptate sub zi-
durile capitalei. Dupa cum se spune: «Cand loveste
trasnetul, nu mai ai timp sa-ti acoperi urechile».
Chiar daca ne va descoperi, nu va putea concepe
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